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A klímaváltozás gazdasági hatásai a hazai 
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Bozóki Boglárka – Péntek Marianna –  

Prihoda Emese – Vértesy László – Szente Viktória

Kulcsszavak: versenyképesség, kockázatkezelés, agrárvállalkozások, éghajlat-
politika, fenntarthatósági stratégiák  

JEL-kód: Q14, Q50

ÖSSZEFOGLALÓ MEGÁLLAPÍTÁSOK, KÖVETKEZTETÉSEK, 
JAVASLATOK

A klímaváltozás agrártermelésre gyakorolt hatásai nem csupán társadalmi és 
környezeti szinten, de gazdasági szempontból is meghatározók, hiszen a klímavál-
tozás következményei – már rövid távon is – érzékelhetőek, különösen érzékenyen 
érintik a fizikai kockázatoknak erősen kitett agrár- és élelmiszeripari vállalkozáso-
kat. A klímaváltozás tendenciái jól láthatóak, azok mértéke azonban nagyban függ 
a kibocsátások mértékétől, ezért az agrár- és élelmiszeripari vállalatok klímaválto-
zásra történő hatékony felkészülése és alkalmazkodása stratégiai fontosságúnak te-
kinthető. Kutatásunk rávilágít arra, hogy a hazai mezőgazdasági és élelmiszeripari 
vállalatok döntéshozói alapvetően tisztában vannak a klímaváltozás által előidézett 
kihívásokkal és kockázatokkal, azonban az alkalmazkodás mértéke, illetve annak 
megvalósítása terén még számos hiányosság fedezhető fel. A klímatudatos tervezés 
jelenléte pozitív és előremutató, azonban a főbb gazdasági szereplők felkészültsége 
legtöbbször nem elegendő. A vizsgálat eredményei alapján elmondható, hogy a hazai 
agráripari vállalkozások jelentős része nehezen kezeli a váratlan akadályokat, amely 
részben az adaptációhoz szükséges információk hiányára vezethető vissza. A digitá-
lis megoldások és zöldtechnológiák alkalmazása még nem terjedt el Magyarorszá-
gon annak ellenére sem, hogy azok a fenntarthatósággal összefüggésbe hozható cél-
kitűzések mellett hozzájárulhatnak a termelékenység és a reziliencia növeléséhez is. 
A kisebb gazdálkodók, egyéni vállalkozók körében különösen alacsony a cselekvési 
hajlandóság, mindez a források szűkösségével és a szakpolitikai támogatás hiányá-
val magyarázható. A helyzet tehát aggasztó, hiszen azok az agrár- és élelmiszeripari 
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vállalkozások, amelyek nem készülnek fel megfelelő időben és módon a klímaválto-
zás okozta kihívásokra, komoly versenyhátrányba kerülhetnek – különösen a nem-
zetközi piacokon.

THE ECONOMIC IMPACTS OF CLIMATE CHANGE ON THE AGRICULTURAL AND 
FOOD INDUSTRY ENTERPRISES IN HUNGARY

Keywords: competitiveness, risk management, agricultural enterprises, climate 
policy, sustainable strategies 

JEL codes: Q14, Q50

Our research highlights that decision-makers in Hungary’s agricultural and food industry 
enterprises are generally aware of the challenges and risks posed by climate change. However, 
significant shortcomings remain in the degree of adaptation and its implementation. While climate-
conscious thinking demonstrates progress, the preparedness and responsiveness of economic 
actors often fail to keep pace with the rapid impacts of climate change. The data reveals that a 
substantial portion of Hungarian companies struggle to manage unexpected obstacles, partly 
due to a lack of information necessary for adaptation. The adoption of digital solutions, circular 
and green technologies is still in its low rate, despite their potential to enhance productivity and 
resilience. Among smaller farmers and individual entrepreneurs, willingness to act remains 
notably low, primarily due to limited resources and deficient policy support. Nevertheless, positive 
trends are emerging, including an openness to alternative energy sources and an interest in 
exploring new markets. However, cooperative willingness, especially regarding shared resource 
usage, remains inadequate. Agricultural and food industry enterprises that fail to prepare for the 
challenges of climate change risk facing significant competitive disadvantages, particularly in 
international markets. Based on our recommendations, it is crucial to expand governmental and 
EU support programs that promote climate-conscious farming. These could include investments 
supporting sustainable tillage practices, drought-resistant crop varieties, and precision 
technologies. Additionally, improving access to communal tools and financial opportunities could 
further strengthen adaptive capacity. Repeating this research over the long term, complemented 
by qualitative analyses, could refine sectoral strategies and advance awareness of climate change-
related issues. Striking a balance between sustainability efforts and improving competitiveness 
remains a critical task for all stakeholders in the agricultural sector. 

BEVEZETÉS

A klímaváltozás napjaink egyik legna-
gyobb környezeti kockázata, amely fokozot-
tan érinti a mezőgazdaságot, ezáltal globáli-
san több milliárd ember életét veszélyezteti. 
Az időjárási szélsőségek gyakorisága és sú-
lyossága folyamatosan növekszik, ez pedig 
komoly kihívásokat támaszt az élelmiszer-
termelés biztonságával és fenntarthatósá-
gával szemben. Mivel a mezőgazdasági és 
halászati ágazatok az élelmezés gerincét 
adják, az ott bekövetkező negatív hatá-

sok közvetlenül veszélyeztetik a globális  
élelmiszer-biztonságot.

Az Éghajlatváltozási Kormányközi Tes-
tület (Intergovernmental Panel on Climate 
Change, IPCC) 2023. évi összefoglalójá-
ban megállapította, hogy a Föld éghajla-
ti rendszerében történt változások példa 
nélküliek. A jelentés kitért arra is, hogy a 
globális összkibocsátás egyötödét (22%) 
a mező- és erdőgazdálkodás adta (IPCC, 
2023). Amennyiben a kibocsátás a jelenlegi 
vagy azt meghaladó ütemben folytatódik, a 
globális melegedés mértéke már 2050 előtt 
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meghaladhatja a 2 °C-ot, a század végére 
(2080–2100) pedig elérheti a 2,7 °C-ot is 
(Hansen et al., 2023; Lenton et al., 2023).

A globális felmelegedés következményei 
a világban eltérőek lehetnek. A Föld egyes 
részein soha nem látott erősségű villám-
árvizek és hurrikánok pusztítanak, más 
területeken viszont drasztikusan csökken 
a csapadék mennyisége. Csökkennek to-
vábbá a globális vízkészletek, az évszakok 
megváltoznak, esetenként kimaradnak, 
illetve a csapadék eloszlásában is számot-
tevő változásokat tapasztalhatunk. A csa-
padékmennyiség változásának évszakos 
eltérése – a jelentős melegedés és szárazság 
következtében – fokozza az olyan szélső-
séges körülmények kialakulását, mint az 
aszály és az elsivatagosodás (Szalkay és 
Schlanger, 2004). Ez további terméscsökke-
nést és minőségromlást idézhet elő, amely 
súlyos élelmiszer-biztonsági kockázattal 
járhat (Gombos és Nagy, 2022). 

A klímaváltozás hatásai már a 20. század 
végén erősen foglalkoztatták az emberisé-
get, az ezredfordulót követően azonban még 
inkább előtérbe kerültek a kockázatai és az 
adaptációs, mitigációs lehetőségek. Bár a 
folyamat kétségtelenül minden ágazatban 
jelen van, a hatásainak megítélése jelentős 
eltéréseket mutat. Ezt befolyásolják – töb-
bek között – a térségi klimatikus adottsá-
gok, a gazdasági fejlettség, a döntéshozatal 
hatékonysága és a társadalmi érzékenység 
is (Pahl et al., 2014; Chatrchyan et al., 2017; 
Yazdanpanah et al., 2023). 

A klímaváltozás hatásai számos ága-
zatot érintenek közvetlenül, ezek közül 
a mezőgazdaság az időjárás-változásnak 
legnagyobb mértékben kitett szektor. A ma-
gyar mezőgazdaság annak ellenére, hogy 
jelentős mértékben hozzájárul a globális 
élelmiszer-ellátáshoz – 2024-ben Európa 
vezető napraforgó-termelő országává lépett 
elő, hosszú idő után először megelőzve ezzel 
Romániát (UFOP, 2025) –, különböző ha-
tékonysági és színvonalmutatók alapján az 
alacsony versenyképességű országok közé 

sorolható az Európai Unióban. Ez részben 
a mezőgazdasági termelés elmaradott tech-
nológiai színvonalának, a birtokszerkezet 
széttagoltságának, valamint az öntözés és 
a precíziós gazdálkodás alacsony arányá-
nak számlájára írható (Bíró és Szalmáné 
Csete, 2021; Hajduova et al., 2021; Nowak 
és Kasztelan, 2022). A strukturális és stra-
tégiai hátrányok következtében a magyar 
mezőgazdasági szektor fokozottan érzékeny 
a globális felmelegedés negatív hatásaira, 
amelyek tovább rontják annak versenyké-
pességét és fenntarthatósági törekvéseit.  

IRODALMI ÁTTEKINTÉS

Klímaváltozás és annak hatásai az 
agrárgazdaságban

Az évezredek során a Föld éghajlata fo-
lyamatosan változott, azonban az emberi 
tevékenység, mint új éghajlatalakító ténye-
ző eredményeként ez a folyamat rendkívüli 
mértékben gyorsult fel (Bradu et al., 2023). 
Az ipari forradalom kezdete óta a fosszilis 
energiahordozók elégetésével egyre több 
szén-dioxid kerül a levegőbe, azonban nem 
ez az egyetlen üvegházhatású gáz, melynek 
koncentrációja az emberi tevékenységek 
hatására megnövekedett. Ide sorolhatóak 
még egyéb, a mezőgazdasági termeléshez 
szorosan kapcsolódó gázok, mint a me-
tán (állattenyésztés, biomassza-égetés), a 
dinitrogén-oxid (műtrágyázás) vagy a halo-
géntartalmú szénhidrogének (Malhi et al., 
2021). Az üvegházhatású gázok a légkörben 
összeadódva hozzájárulnak az éghajlat-
változás ütemének további gyorsulásához, 
ezért azok világszerte komoly ökológiai és 
gazdasági problémákat idéznek elő. 

Az éghajlatváltozásnak a természet vál-
tozékonysága, ciklikussága mellett tehát 
egyéb, antropogén kiváltói is lehetnek, ezt a 
tényt a Meteorológiai Világszervezet (World 
Meteorological Organization – WMO) ál-
lásfoglalása erősíti meg (WMO, 2016). Az 
ember okozta hatásoknak köszönhetően 
növekszik tehát az atmoszféra és a tengerek, 
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óceánok hőmérséklete. Kutatások szerint az 
egyes ökoszisztémákra gyakorolt hatások 
egy része mára már visszafordíthatatlan-
ná vált. Ezek közé sorolható a sarkvidéki 
tengerjég olvadása, a permafroszt vissza-
húzódása és a gleccserek zsugorodásából 
következő hidrológiai változások összessé-
ge (Gregory et al., 2020; Kim et al., 2022), 
a melegedéssel párhuzamosan pedig egyre 
gyakoribbá válnak a szélsőséges időjárási 
jelenségek, amelyek meghaladják a nagy 
természeti rendszerek alkalmazkodóké-
pességét. 

A kutatási eredményeknek köszönhető-
en ma már az éghajlatváltozás ténye nem 
kérdőjelezhető meg, a környezeti megfi-
gyelések és tudományosan megalapozott 
elemzések annak globális következményei-
re hívják fel a figyelmet (Trivedi et al., 2022; 
Andersson et al., 2023). A klímaszélsőségek 
növekedése nem csupán a kutatók által ki-
dolgozott klímamodellekben létezik, a fo-
lyamat ugyanis valós, és a mezőgazdasági 
termelésben egyre inkább érezhetővé válik 
(Furtak és Wolińska, 2023).

Az Egyesült Nemzetek Szervezete 
(ENSZ) legfontosabb rendszeres, átfogó 
vízügyi kiadványában megállapította, hogy 
a dinamikusan növekvő vízigénynek súlyos 
következményei lehetnek (WWAP, 2015). 
Elemzések szerint a globális vízproblé-
mák kialakulásához tehát nem csupán a 
felmelegedés vezet, a népességnövekedéssel 
párhuzamosan a vízigény is nő (Dodson et 
al., 2020; Tehreem et al., 2020). A globá-
lis klímaváltozás hatására a művelés alá 
vont talajok állapota, nedvességtartalma és 
forgalma romlik, az utóbbi évek időjárási 
szélsőségei a korábban megbízhatónak vélt 
és széleskörűen alkalmazott talajművelési 
szokások eredményességét is megkérdője-
lezték. Mindemellett az erózió, a szerves-
anyag-csökkenés és egyéb talajdegradációs 
folyamatok hatására, továbbá az urbanizá-
ció, a területhasználat-változás, valamint a 
globális népességnövekedés következtében 
az egy főre jutó szántóterület mérete folya-

matos csökkenést mutat (Prăvălie et al., 
2021; Faye et al., 2023), ami komoly kihívá-
sokat vetít előre a globális élelmezésbizton-
ság szempontjából. Egyes világrészeken ez a 
folyamat súlyos következményekkel járhat, 
élelmiszerhiányhoz és éhínséghez vezethet 
(Mansoor et al., 2022), a tartós élelmiszer-
hiány pedig súlyosbítja a gazdasági nehéz-
ségeket, mélyíti a szegénységet és elősegíti 
az extrém ideológiák terjedését.  Fokozódik 
tehát a globális víz- és élelmezési válság, 
mindez ellátás- és közbiztonsági kockázatot 
jelent, alapul szolgál a regionális konflik-
tusok lehetőségéhez, így háborúkhoz és 
intenzív népvándorláshoz vezethet (Balsari 
et al., 2020; Thalheimer & Webersik, 2020; 
Dayrit et al., 2022). 

A további melegedés hatására globálisan, 
minden régió számára érezhetővé válik a 
szélsőséges időjárási helyzetek gyakori-
ságának növekedése. Becslések szerint a 
növekvő éghajlati szélsőségek több mint  
3,5 milliárd ember életét érintik közvetle-
nül, ráadásul a világ lakosságának nagy-
jából fele súlyos vízhiánytól szenved az év 
legalább egy részén (Santos et al., 2022; 
Fletcher et al., 2024). Mindez a klímaválto-
zásért felelős természeti és antropogén hatá-
sok kombinációjának köszönhető, azonban 
az emberi felelősség mértéke kiemelendő.

A klímaváltozás okozta gazdasági károk 
számos ágazatot érintenek, a mezőgazdasá-
got és a halászatot fokozottan. Mivel azok az 
élelmezés gerincét adják, az itt bekövetkező 
negatív hatások közvetlenül veszélyeztetik 
a globális élelmiszer-biztonságot. A klí-
maváltozás tendenciái jól láthatóak, 
azok mértéke azonban nagyban függ 
a kibocsátások mértékétől, ezért az 
agrár- és élelmiszeripari vállalatok klíma-
változásra történő hatékony felkészülése és 
alkalmazkodása stratégiai fontosságúnak 
tekinthető. Az éghajlatváltozás elemeinek 
együttes kezelésére – változatosságukból 
eredően – nincs lehetőség, azonban a követ-
kezmények mérsékelhetők, azok intenzitása 
csökkenthető (Dániel et al., 2023).
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Szakértők az Európai Unió Föld- 
megfigyelési programja (Kopernikusz), a 
Copernicus Climate Change Service (C3S) 
elemzésében hívják fel arra a figyelmet, 
hogy az Európai Unióban kétszer olyan 
gyors ütemben halad előre a felmelege-
dés, mint a világ más pontjain, ezzel azt 
a leggyorsabban melegedő kontinensként 
jegyzik 1980 óta (ESOTC, 2023). 2023-
ban a kontinens egyaránt küzdött szélső-
séges hőhullámokkal és nagy erdőtüzek-
kel, árvizekkel és szárazsággal. Az átlagos 
felszínközeli hőmérséklet 2024–2028 kö-
zött minden évben várhatóan 1,1–1,9°C-kal 
lesz magasabb az 1850-es évek átlagánál. 
Skandinávia, Izland és Grönland délkeleti 
részének kivételével minden európai or-
szágban rekordot döntött a felmelegedés, 
az Alpok hóval borított részei egy év alatt 
(2022–2023) közel 10%-ot zsugorodtak.  
A helyzet súlyosságát jelzi, hogy Európá-
ban a 2023. év volt a valaha mért második 
legmelegebb év, előrejelzések szerint pedig 
86% az esélye annak, hogy 2024–2028 kö-
zött legalább egy év melegebb lesz a valaha 
mért, 2023. évnél (WMO, 2024).

A magyar mezőgazdaság 
klimatikus és gazdasági kihívásai

Magyarország – földrajzi elhelyezke-
déséből adódóan – kedvező vízrajzi tulaj-
donságokkal rendelkezik, így napjainkig 
nem tapasztaltunk jelentős mértékű relatív 
édesvízhiányt, azonban az utóbbi években 
vízszűkösséggel, egyre növekvő vízhián�-
nyal és a talajvizek átalános csökkenésével 
kellett szembenéznünk. A világon az egy 
főre jutó folyóvíz mennyisége hazánkban a 
legnagyobb, azonban a víz mint kiemelkedő 
természeti érték egyre nagyobb stratégiai 
jelentőséggel bír. A Föld valamennyi ré-
giójában megtalálhatóak olyan vízgyűj-
tők, amelyek határokkal osztottak, ezért  
145 ország legalább egy szomszédjával 
osztozik valamely vízfolyáson vagy annak 
vízgyűjtő területén. Ezek közül is kiemelhe-
tünk 33 olyan országot, amelyek területének 

több mint 95%-a egy vagy több nemzetközi 
vízgyűjtőn található. Ide sorolható Bolívia, 
Csád, Niger és Zambia, valamint Magyar-
ország is (Wolf et al., 1999). Utóbbi – je-
lentőségét tekintve – kiemelendő, a Duna- 
medencén ugyanis további 18 ország oszto-
zik, így ez környezeti és politikai tekintet-
ben is komplex helyzetet teremt (Baranyai, 
2012). A globális felmelegedésnek köszön-
hetően azonban az elmúlt évek során nem 
csupán folyóvizeink, de tavaink – elsősor-
ban a Balaton és a Velencei-tó – vízszintje 
is jelentős mértékben csökkent.

Az utóbbi időben egyre inkább tapasz-
talható, hogy az éghajlatváltozás elemei 
növelik az extrém mennyiségű csapadékkal 
járó események gyakoriságát és intenzitá-
sát, hazánkban az utóbbi években az ilyen 
típusú események valószínűsége szigni-
fikánsan növekedett (Czira et al., 2023). 
Az elmúlt évek tapasztalatai azt mutatják, 
hogy rövid idő alatt akár a várható csa-
padékmennyiség többszöröse is lehullhat, 
ez a jelenség pedig közvetlenül függ ös�-
sze az éghajlatváltozással (Tabari, 2020).  
A hazai talajok állapotát jól tükrözi, hogy 
az egyszerre érkező, jelentős mennyiségű 
csapadékot azok felső rétege nem képes be-
fogadni és megfelelően elvezetni, ilyenkor 
a víz pang, belvízfoltot hoz létre, ez pedig 
káros a növények gyökerei számára, azok 
idővel elhalnak (Vizi, 2023). 

A belvíz mellett az aszály mint másik 
kiemelt szélsőséges vízháztartási helyzet 
társadalmi-környezeti és gazdasági hatásai 
a legjelentősebbek, az aszályos időszakban 
ugyanis a várható terméshozamok csökken-
nek. Jellemzően az az év aszályos, amelyben 
az októbertől a következő év szeptemberéig 
hullott csapadék összege legalább 20%-kal 
kevesebb, mint a sokévi átlag. Az aszály 
azonban több szempontból különbözik a 
többi hidrológiai eredetű katasztrófától 
(árvíz, belvíz, villámárvíz). Lassan alakul 
ki, pontos kezdete és vége nehezen meg-
határozható, térbeli kiterjedése is csak 
hozzávetőlegesen jelölhető meg (Fiala et 
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al., 2018). Jelenleg az aszályveszélynek 
leginkább kitett területnek hazánkban a 
Tisza-vidéke és a Duna-Tisza köze számít. 

A Magyarországon 2022-ben tapasztalt 
rendkívül száraz évjárat, a „történelmi 
aszály” éve rámutatott, hogy minden ko-
rábbinál nagyobb szükség van az agrárgaz-
daság ellenálló képességének és fenntart-
hatóságának fokozására, az elmúlt néhány 
évtizedben ugyanis jelentősen megnöveke-
dett az aszályos évjáratok gyakorisága és 
súlyossága. Ennek egyik fő komponense a 
növekvő csapadékhiány, illetve a csapadék 
kedvezőtlen eloszlása, a másik pedig az éves 
átlaghőmérsékletek növekedése. A szélső-
séges csapadékeloszlás hatására növekszik 
a víz- és aszálystressz, valamint a hőstressz 
kialakulása a növényekben, amely termés-
kieséshez és komoly élelmezési gondokhoz 
vezethet (Birkás et al., 2009). A hosszú távú 
hatások becsléséhez azonban az aszálytren-
dek regionális és országos léptékű vizsgá-
lata szükséges, több forgatókönyv szerint 
ugyanis szignifikánsan megnövekedhet a 
száraz évjáratok gyakorisága, akár minden 
második nyár aszályos lehet (Biacs et al., 
2003; Gálos et al., 2012). Az előrejelzések 
szerint a globális folyamatokkal összhang-
ban lévő hőmérséklet-növekedés hazánkat 
sem kerüli el, az ország átlaghőmérséklete 
várhatóan növekedni fog.  

A globális felmelegedés következtében 
nem csupán az ország átlaghőmérsékleté-
nek alakulásában várható növekedés, de a 
szélsőséges időjárási tényezők váltakozá-
sában is. Az országra leginkább jellemző 
kontinentális éghajlat miatt az őszi és ta-
vaszi fagykárosodások, nyáron az aszály 
okozhat jelentős problémát a gyümölcsö-
sökben (Gonda és Csihon, 2018). 

A károk enyhítésére – az elérhető víz-
készlet függvényében – megoldást jelent-
het az öntözés mint agrotechnikai művelet, 
amely egyszerre növeli a termés mennyi-
ségét és minőségét, garantálva ezzel az 
élelmiszer-biztonságot, azonban jelenleg 
a hazai mezőgazdasági területek mindössze 

2,4%-a rendelkezik öntözőberendezések-
kel. Spanyolországban ez az arány 12,8%, 
Olaszországban 18,7%, míg Dániában 12,1% 
(Rusu és Simionescu, 2016). Érzékelhető, 
hogy az öntözött területek aránya rendkívül 
alacsony hazánkban, a jelenleg alkalmazott 
öntözési rendszerek pedig nem hatékonyak, 
a folyamat során azok sok vizet veszítenek 
el, és rendkívül magas a humánerőforrás-
igényük, ezért idő- és célszerű az öntö-
zésfejlesztés megvalósítása. A hazánkban 
jellemző kisgazdasági struktúra azonban 
akadályozza az öntözésfejlesztés koncent-
rált kivitelezését, a gazdaságszerkezet a 
nagy- és kisüzemekkel ugyanis kétpólu-
sú, ahol az egyéni és kisgazdaságok száma 
aránytalanul magas (Harangi-Rákos, 2015; 
Sipiczki és Rajczi, 2018). Mindemellett a 
termelők népességének elöregedése is las-
sítja a gazdaságfejlesztések és -beruházá-
sok megvalósítását. A gazdasági nehézségek 
és politikai változások hatására az elmúlt 
két évtizedben a családi gazdaságok száma 
csökkent, az átlagos üzemméret azonban 
nőtt (Rajczi és Wickert, 2015). Elemzések 
szerint a szerkezet átalakulásának mér-
téke a jövőben várhatóan növekedni fog.  
A folyamat egyik mozgatórugója az éghaj-
latváltozás, a kihívásokra ugyanis innovatív 
válaszokat kell adniuk a gazdaságoknak 
(Mészáros és Szabó, 2014; Ritter, 2018; 
Sipiczki et al., 2019). 

CÉLKITŰZÉSEK

Kutatásunk célja az volt, hogy megvizs-
gáljuk a klímaváltozás fizikai és gazdasági 
hatásainak erősen kitett, hazai agrár- és 
élelmiszeripari vállalatok alkalmazkodási 
lehetőségeit és korlátait. A vizsgálat során 
arra kerestük a választ, hogy mennyire fo-
gadják el és kezelik tudatosan a klímaválto-
zás okozta kockázatokat a mezőgazdasági 
és élelmiszeripari vállalkozások döntésho-
zói, továbbá milyen módon készülnek fel a 
gazdasági vezetők a klímaváltozás okozta 
változásokra. Vizsgálataink során feltártuk 
a jelenleg alkalmazott és adaptálni kívánt 
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technológiai és pénzügyi eszközöket, va-
lamint a fejlesztendő területeket egyaránt. 

A kutatás eredményei a Kárpát- 
medencében és Európában is hozzájárul-
hatnak a fenntartható és klímastressznek 
ellenálló mezőgazdasági és élelmiszeripari 
jó gyakorlatok kialakításához, miközben 
támogatják az olyan kiemelt gazdaságpoli-
tikai célok megvalósítását, mint az agrár- és 
élelmiszeripari vállalkozások versenyké-
pességének növelése, a hozzáadott érték 
és a jövedelemtermelő képesség javítása, 
valamint a digitalizációs és innovációs be-
ruházások erősítése az ágazatban. 

ANYAG ÉS MÓDSZER

Kutatásunkhoz egy kérdőívet használ-
tunk, amelyet online módon juttattunk el 
a hazai mezőgazdasági és élelmiszeripari 
vállalkozások vezetői részére. A kérdőív 
strukturált, egy kivételével csak zárt kér-
déseket tartalmazott, összesen 19 darabot.  
Egy szűrőkérdést követően a klímatuda-
tosságra, majd a pénzügyek és a klímavál-
tozás hatásaira (eredményeit egy további 
közleményben mutatjuk be), végül pedig a 
szocio-demográfiai háttérváltozókra kér-
deztünk rá. Az online felmérés 2024. június 
és augusztus között zajlott a magyarországi 
agrár- és élelmiszeripari ágazat különböző 
méretű vállalkozásait egyaránt felvonultató 
minta bevonásával. A válaszadás név nélkül 
történt és önkitöltős volt. Az etikai engedély 
iktatószáma 3/2024.

Összesen 145 fő agrár- és élelmiszeripari 
szereplő kezdte meg a kérdőív kitöltését, 
amelyből végül 71 darab kitöltés volt tel-
jes és értékelhető. A radikális csökkenés 
oka az, hogy többen nem érezték magukat 
a vállalkozás valódi gazdasági és pénz-
ügyi döntéshozóinak, valamint a vállalati 
pénzügyeket érintő kérdések miatt többen 
megszakították a válaszadást. A kérdőívet 
kitöltő agrár- és élelmiszeripari vállalkozá-
sok többsége Tolna (17,2%), Pest (13,8%) és 
Baranya (13,8%) vármegyékben található, 
azonban magas kitöltési arányokat értünk 

el Békés (10,3%) és Somogy (10,3%) vár-
megyékben is (1. táblázat). Nógrád, Heves, 
Szabolcs-Szatmár-Bereg és Fejér várme-
gyékből nem érkezett kitöltés.  

1. táblázat
A válaszadók regionális eloszlása (n = 71)
(Demographic distribution of respondents)

Régió megnevezése Arány (szá-
zalékban)

Budapest 3,4

Bács-Kiskun vármegye 1,7

Baranya vármegye 13,8

Békés vármegye 10,3

Borsod-Abaúj-Zemplén 
vármegye

3,4

Csongrád-Csanád vármegye 8,6

Győr-Moson-Sopron vármegye 1,7

Hajdú-Bihar vármegye 5,2

Jász-Nagykun-Szolnok 
vármegye

1,7

Komárom-Esztergom vármegye 3,4

Pest vármegye 13,8

Somogy vármegye 10,3

Tolna vármegye 17,2

Vas vármegye 1,7

Veszprém vármegye 1,7

Zala vármegye 1,7
Forrás: saját szerkesztés a kutatási eredmények alapján

A kérdőívet kitöltő vállalkozások többsége 
10 fő alatti alkalmazotti létszámmal üzemelő 
mikrovállalkozás (29,3%), 20,7%-a kisvállal-
kozás, 24,1%-a középvállalkozás és 8,6%-a 
nagyvállalat, amely 250 főnél több alkal-
mazottat foglalkoztat. Érdekesség, hogy 
a kitöltők 17,2%-a alkalmazottak nélküli 
egyéni vállalkozó vagy őstermelő (1. ábra). 

A kérdőívet kitöltő vállalkozások nagy 
része több, mint 10 éve működik (79,3%), 
12,1%-a 5–10 éve kezdte el működtetni vál-
lalkozását, 5,2%-a pedig kevesebb, mint  
4 éve működik. A kérdőívet kitöltő vállal-
kozások csupán 3,4%-a üzemel kevesebb, 
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mint egy éve. A vállalkozások többsége 
(42,5%) növénytermesztéssel és kertészeti 
tevékenységekkel, 22,6%-a állattenyésztés-
sel- és tartással, 9,4%-a pedig élelmiszer-
feldolgozással és -gyártással foglalkozik (2. 
táblázat). A beérkezett válaszok értékelése 
során látható, hogy a kitöltő vállalkozások 
8,5%-a folytat erdőgazdálkodáshoz és fa-
kitermeléshez kapcsolódó tevékenységeket, 
valamint azokban megegyező arányban fo-

lyik vadgazdálkodási (6,6%) és takarmány-
gyártási tevékenység (6,6%). A kitöltők 
mindössze 2,8%-a foglalkozik halászattal 
és halgazdálkodással. 

EREDMÉNYEK

Vizsgálatunkban a beérkezett válaszok 
alapján általánosítottunk egy integrált gaz-
dasági és technológiai eszköztárat, továbbá 

1. ábra
Vállalkozások méretkategóriák szerinti megoszlása (n = 71)

(Distribution of enterprises by size categories)
százalék

Forrás: saját szerkesztés a kutatási eredmények alapján

2. táblázat
A vállalkozásokra jellemző tevékenységi körök (n = 71) 

(Field of activities of the enterprises)

Tevékenységi kör Válaszok megoszlása (százalék)

Állattenyésztés (szarvasmarha, juh, ló, kecske, sertés, baromfi) 22,6

Növénytermesztés, kertészet (évelő, nem évelő növény) 42,5

Vadgazdálkodás, vadgazdálkodási szolgáltatás 6,6

Erdőgazdálkodás, fakitermelés 8,5

Halászat, halgazdálkodás 2,8

Takarmánygyártás 6,6

Élelmiszergyártás és -feldolgozás (italgyártás is) 9,4
Forrás: saját szerkesztés a kutatási eredmények alapján
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értékeltük a hazai agrár- és élelmiszeripari 
vállalatok klímaváltozáshoz való alkalmaz-
kodási hajlandóságát, képességét és fejlesz-
tési, fejlődési lehetőségeit. A kutatás során 
kialakított portfólió egy, a mezőgazdasági és 
élelmiszeripari szektorban termelést folyta-
tó hazai vállalkozások gazdasági, környezeti 
és innovációs tevékenységeinek értékelésére 
alkalmazható modell, amely hozzájárulhat 
a jó gyakorlatok átadásához, valamint a klí-
matudatos szemléletmód elterjedéséhez. 
Mindezzel támogatja a fenntarthatósági tö-
rekvéseket és a közös agrár- és szakpolitikai 
célkitűzések megvalósítását, különösen a 
versenyképesség erősítése és a környezet-
terhelés csökkentése terén. 

Ahhoz, hogy megértsük, hogyan véle-
kednek a magyar mezőgazdasági és élel-
miszeripari vállalatok vezetői a klímavál-
tozásról, elsőként azt kell feltárnunk, hogy 
mennyiben érzékelik azt, illetve jellemző-e 
rájuk a több országban is érzékelhető szkep-
ticizmus (Pahn et al., 2013; Yazdanpanah 
et al., 2023). A klímaváltozással kapcsola-
tos ismereteik alapján ugyanis kialakultak 
hiedelmek és attitűdök, mindezek alapján 
pedig eltérően érzékelhetik a vállalatok 
a folyamat veszélyeit, ez pedig különbö-
ző adaptációs magatartáshoz vezethet.  
A kérdéskör első, bevezető kérdésében egy 
10 fokozatú skálán jelölték a válaszadók, 
hogy a véleményük szerint milyen hatással 
bír vállalkozásukra a klímaváltozás. A ma-
gas, 8 feletti átlagérték mutatja a vizsgált 
célcsoport racionális és aggódó gondolko-
dását, hiszen a kétkedők aránya, akik 5 vagy 
annál kisebb pontszámot adtak, mindössze 
4,2% volt. A leggyakrabban választott ér-
ték a 8-as volt (46,5%), ami viszont arról 
árulkodik, hogy vélhetően nem kizárólag a 
klímaváltozás hatásaival küzdenek, illetve 
teszik azt felelőssé a fennálló problémákért 
a vállalatok vezetői. A számok a klímaválto-
zás kockázatait és az adaptációs magatartás 
eltérő értékelését is előrevetítik a válaszok 
megoszlása alapján, hiszen a legmagasabb, 
10-es értéket csak a kitöltők 28,2%-a válasz-

totta. Ezek az eredmények egybecsengenek 
olyan nemzetközi kutatásokkal, amelyek 
szerint a mező- és élelmiszer-gazdasággal 
foglalkozó vállalatok vezetői tisztában van-
nak a klímaváltozás hatásaival, sőt a kocká-
zatokat is felismerik, azonban a bevonódás, 
az adaptációs politika saját késztetésből és 
nemzeti szinten is hiányzik a fejlett és a 
fejlődő országokban egyaránt, így pontosan 
ezért nem tartják sürgősnek az alkalmazko-
dást a klímaváltozás hatásaihoz (Schmitt et 
al., 2013; Yazdanpanah et al., 2023; Tzemi 
és Breen, 2018).  

A magyarázatot a veszélyérzékelés pszi-
chológiájában kell keresnünk: míg a klí-
maváltozás közvetett (távoli) kockázatként 
jelentkezik, addig a piaci változékonyság 
és az élelmezésbiztonság közvetlen (kö-
zeli) aggályokként érzékelhetőek (Van der 
Linden et al., 2015). A kutatás során azt is 
megvizsgáltuk, hogyan alakul tevékenysé-
gi körönként a klímaváltozás hatásainak 
megítélése (2. ábra). A válaszadók egyszerre 
több tevékenységi kört is megjelölhettek. 

A 10-es skála előnye, hogy a különbségek 
még érzékletesebbek lehetnek, és ez ebben 
az esetben nagyon szépen megmutatkozik. 
A vadgazdálkodással foglalkozók (9,3) és 
az élelmiszeripari tevékenységet folytatók 
(8,8) kiemelkedően magas értékeket jelöl-
tek a többi ágazathoz képest, az erdőgazdál-
kodásban és a takarmánygyártásban azon-
ban kevésbé érzékelhetők a klímaváltozás 
hatásai a válaszok alapján. Ezzel szemben 
Írországban a tejtermelők érzékelték legna-
gyobb arányban a klímaváltozás hatásait, 
így ők voltak leginkább hajlandók az al-
kalmazkodáshoz kapcsolódó intézkedések 
bevezetésére is (Tzemi és Breen, 2018). 

Ahogyan az látható, más országok ta-
pasztalatai rávilágítanak arra, hogy a klí-
maváltozás hatásainak fokozott érzékelése 
jelentősen növelheti az alkalmazkodási haj-
landóságot. Érdemes ezért megvizsgálni, 
hogy a magyar agrárgazdasági szereplők 
hogyan értékelik a klímatudatossággal kap-
csolatos állításokat (3. táblázat). 
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2. ábra
A klímaváltozás hatásainak megítélése tevékenységi körök szerint (n = 71)

(The impact of climate change on the field of activities)

Megjegyzés: az értékeket az 1–10 fokozatú skála átlaga (ahol 1 - nincs hatással a klímaváltozás, 10 - nagyon jelentős hatással van a 
klímaváltozás) adja

Forrás: saját szerkesztés a kutatási eredmények alapján

3. táblázat
Klímatudatossággal kapcsolatos állítások megítélése (n = 71)

(Evaluation of statements related to climate awareness)

Állítások megnevezése Állítások 
megítélése

A növényeket/állatokat/embereket veszélyeztető kockázatok jelentősen növekednek a 
klímaváltozás miatt

4,2

A klímaváltozásnak negatív hatása van a gazdálkodók/vállalatok jövedelemforrásaira és 
eredményességére

4,1

Aggódom a klímaváltozás hatásainak megjelenése miatt a saját gazdaságomban, 
üzememben

4,0

A kis/egyéni gazdaságok sokkal inkább kitettek a klímaváltozás hatásainak 3,8

Biztos vagyok abban, hogy a klímaváltozást az emberek okozzák 3,8

A következő generációkat fogják inkább érinteni a klímaváltozás hatásai 3,2

A klímaváltozás sokszor új piacokat teremt 3,2

A klímaváltozás elsősorban a növénytermesztés hozamait csökkenti 3,2

A közlekedés és annak gázkibocsátása okozza a klímaváltozást 3,2

Az ipari üzemek a fő felelősei a klímaváltozásnak 3,0

A klímaváltozás sebességével a mezőgazdaság/élelmiszeripar lépést tud tartani 2,6

A klímaváltozás hatásai inkább távoli országokban figyelhetők meg 2,2

A klímaváltozás súlyosságát eltúlozzák 2,0
Megjegyzés: az értékeket 1–5 fokozatú skála átlaga (ahol 1- egyáltalán nem értek vele egyet, 5- teljes mértékben egyetértek) adja

Forrás: saját szerkesztés a kutatási eredmények alapján
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A válaszadók szerint a klímaváltozás se-
bességével a gazdasági szereplők inkább 
nem tudnak lépést tartani (2,6), a felké-
szültségük és reakcióik lassabbak lehetnek, 
a váratlan akadályokat nehezen kezelik, 
vélhetően az információik sem kielégítőek 
az adaptáció területén. Az azonban kedvező, 
hogy a klímaváltozás okozta helyzetben 
látják a vállalatok vezetői az új piacok meg-
jelenésének lehetőségét is (3,2). Az azonban 
kérdés, hogy ezek a vállalkozások képesek-e 
belépni azokra az új piacokra, továbbá ren-
delkezésre áll-e ehhez minden erőforrásuk. 
A válaszokhoz kapcsolódó relatív alacsony 
szórásérték (1,046) is a megkérdezettek 
egyező véleményét erősíti. Ez a nézőpont 
egyébként összecseng Csapó és Fojtik 
(2009) megállapításaival is, akik szerint 
a vállalatok döntéshozói az üvegházhatást 
okozó gázkibocsátás csökkentésével, vala-
mint az aktív klímaadaptációs tevékenység-
gel nem csupán az éghajlatot védhetik meg, 
de potenciális veszteségektől óvhatják meg 
cégeiket, hatékony kockázatmenedzsment 
esetén akár profit előállítására is képesek. 

A világ élelmiszer-ellátásának jelentős 
részét átlagosan 5 hektárnál kisebb terü-
leten állítja elő mintegy 300-400 millió 
kistermelő (Samberg et al., 2016). Ők azon-
ban nem jogosultak hitelfelvételre, eszköz-
parkjuk kicsi. Tekintve, hogy hazánkban is 
az említett kistermelők vannak többség-
ben (a mintegy 196 ezer gazdaság 56,4%-a  
5 hektár alatti területet művel) a mező-
gazdaságban és élelmiszeriparban (KSH, 
2024), fontosnak tartottuk feltárni a velük 
kapcsolatos attitűdöket. Ehhez kapcsolódó-
an azt is megvizsgáltuk, hogy a válaszadók 
kitettebbnek vélik-e a hazai kisgazdaságo-
kat a klímaváltozás hatásainak. A válaszok 
viszonylag magas értéke arra utal, hogy 
helyzetük nagyobb félelemre ad okot (3,8), a 
magas szórásérték (1,232) pedig azt sejteti, 
hogy a válaszadók többsége szerint a kister-
melőket érinti fokozottan a klímaváltozás. 
Mindez ellentmond Ricciardi et al. (2021) 
eredményeinek, akik egy átfogó nemzetközi 

kutatás alapján azt állapították meg, hogy a 
kisebb gazdaságokban jellemzően nagyob-
bak az átlagos hozamok, és azok sokkal 
inkább hozzájárulnak a biodiverzitáshoz. 

A kérdőív a klímaváltozáshoz kapcso-
lódó veszélyek és kockázatok értékelésére 
is kitért. A válaszadók a felsorolt növényi, 
állati és emberi kockázatok (4,2), valamint 
a klímaváltozás jövedelemre gyakorolt ha-
tásai miatt (4,1) is kritikusnak vélik a folya-
matot, ezért a legmagasabb pontszámokkal 
ezeket jelölték az agrár- és élelmiszeripari 
döntéshozók. Lényegesen alacsonyabb osz-
tályzatokat kapott az ehhez az állításkörhöz 
tartozó opció, amely szerint a klímaváltozás 
elsősorban a növénytermesztés hozamait 
csökkenti. Ez az érték (3,2) vélhetően ös�-
szefügg az 1. kérdésre adott alacsonyabb 
átlagértékkel a növénytermesztés esetén, és 
arra utal, hogy a kutatás résztvevői szerint 
a klímaváltozás hatásainak jelenleg nem ez 
a tevékenységi kör a leginkább kitett. 

Amennyiben veszélyekről és kockáza-
tokról esik szó, szükséges a felelősökkel is 
foglalkoznunk, amely kérdéskör szintén 
gyakran megjelenik a nemzetközi kutatá-
sokban. Tzemi & Breen (2018) vizsgálatai 
szerint a megkérdezett észak-amerikai gaz-
dálkodók a klímaváltozás kialakulásában 
kulcsszerepet játszó üvegházhatású gázok 
kibocsátását az autókhoz, a repüléshez és az 
ipari üzemekhez társítják, de hasonló vála-
szokat kaptak a walesi állattenyésztőktől is. 
Amíg ezek a vizsgálatok, valamint Arbuckle 
et al. (2013) kutatásai is csak kisebb arány-
ban tartják antropogén eredetűnek a klíma-
változást. A tapasztalataik szerint ugyanis 
az Amerikai Egyesült Államok 11 államában 
végzett felmérésben, amely elsősorban a 
szántóföldi talajművelést folytató gazdál-
kodók körében zajlott, bemutatták, hogy a 
gazdálkodók ugyan 68%-a vélte úgy, hogy 
a klímaváltozás valóban létezik, de csupán 
10%-uk szerint hozható ezzel közvetlenül 
összefüggésbe emberi tevékenység. Hason-
ló eredményre jutott egyébként Fleming  és 
Vanclay (2010) is, akik kertészeteket, tejter-
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melőket és agrár-szaktanácsadókat kérdez-
tek meg, és esetükben is nagyon alacsony 
volt az emberi közreműködés és felelősség 
aránya a kapott válaszokban. A bemutatott 
nemzetközi kutatásokkal szemben esetünk-
ben a 3 állításban szereplő felelős közül 
(közvetlen emberi hatás, közlekedés és ipa-
ri tevékenység) a legnagyobb átlagértéket 
éppen az az állítás kapta, amely szerint a 
klímaváltozás az emberi tevékenységnek 
köszönhető (3,8), ez pedig véleményünk 
szerint elsődlegesen a korábbi kutatásokhoz 
képest eltelt mintegy 10 évben felgyorsult 
változásoknak, valamint azok hatékony 
és gyors kommunikációjának köszönhető 
(Simpson et al., 2021; Minor et al., 2023).

A következő kérdéscsoport a pszicho-
lógiai távolság észlelésével kapcsolatos 
állításokat foglalja magában, és arra ad 
választ, mennyire érzik a klímaváltozás 
hatásait közelinek (megfoghatónak) vagy 
éppen távolinak (elvontnak) az agrár- és 
élelmiszeripari vállalatok vezetői az 1–5-ig 
terjedő skálán. A közepes vagy inkább az 
alatti értékek arra utalnak, hogy a problé-
makör ugyan foglalkoztatja már őket, de 
nem tekinthető ez általánosnak. A követ-
kező, generációkra gyakorolt hatás kapta a 
„legmagasabb” pontszámot (3,2), ami azzal 
magyarázható, hogy bár már a maguk bőrén 
is érzik a klímakockázatokat, ez a követke-
ző nemzedék esetén tovább csúcsosodhat. 
Inkább a nem egyetértés irányába mutat 
„A klímaváltozás hatásai inkább a távoli 
országokban figyelhetők meg” állítás (2,2), 
amit a kitöltők úgy ítélnek meg, hogy ez a 
probléma valós, és földrajzi szempontból 
egyre közelednek a kihívások, azaz a veszély 
közvetlenül érintheti már a válaszadókat 
is. Éppen a középpontban (2,5) található a 
„Szerintem a klímaváltozás hatásait eltúloz-
zák” változó, ami arra utal, hogy valójában 
jelen van gondolataikban a szkepticizmus 
is, de a másik oldal is próbál már utat törni. 
Ezek a kétségek nem csak hazánkban figyel-
hetők meg; Tucker és munkatársai (2010) 
amerikai kávétermelők megkérdezése során 

arra jutottak, hogy a gazdák számára a pi-
aci változékonyság sokkal inkább aggasz-
tó, mint a klímaváltozás. Tzemi és Breen 
(2018) megállapította, hogy az ír termelők 
a klímaváltozást csak hosszú távú fenyege-
tésnek tekintik a gazdaságukra nézve, nem 
pedig jelenlegi kockázati forrásnak. Hason-
ló megállapításokat tett Hamilton-Webb et 
al. (2016) is. Az aggodalom hiánya mögött a 
kutatók egyértelműen a pszichológiai ténye-
zőket azonosították (Waldman et al., 2019). 
Úgy vélik ugyanis, hogy a pszichológiai tá-
volsággal kapcsolatos észlelések vélhetően 
befolyásolják a mezőgazdasági vállalatok/
vállalkozók klímaváltozással kapcsolatos 
attitűdjeit és magatartását (McDonald et 
al., 2015).

A klímaváltozással kapcsolatos hiedel-
mek összpontszáma alapján készült mutató 
felhasználásával (3. ábra) a három kérdés-
csoport a vállalatok/vállalkozások típusai 
szerint is csoportosításra került. 

A három kérdéscsoport közül a komp-
lex mutató értéke a veszélyészlelés (3,8) 
esetén a legmagasabb, majd ezt követi a 
pszichológiai tényezők észlelésének muta-
tószáma (3,3), és valamivel alacsonyabb a 
felelősökkel kapcsolatos hiedelmek átlaga. 
A veszélyészlelés megoszlása a tevékenysé-
gi kör és a vállalkozási forma szerint nem 
mutat jelentős eltérést, azonban az árbevé-
tel alapján a kisebb, de már üzleti alapon 
működő vállalkozások lényegesen nagyobb 
(4,3) kockázatot észlelnek a klímaváltozás 
kapcsán, mint ahogyan a felelősök megtalá-
lását is fontosabbnak tartják.  Érdekesség, 
hogy az egyéni vállalkozók, őstermelők és 
élelmiszer-feldolgozók csoportja kevésbé 
érzékeli a klímaváltozás veszélyeit, kitett-
ségük kisebb mértéke és annak észlelése 
pedig egybecseng a szakirodalmi adatokkal 
(Pienaah et al., 2024).  

Ezek az elméleti következmények ös�-
szefüggésben vannak az éghajlatváltozás-
sal, mivel az egy viszonylag lassú, kumu-
latív és gyakran közvetlenül láthatatlan  
(pl. időszakos csapadékhiány még nem okoz 
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elsivatagosodást) folyamat, ezért a hatásai 
sem jelentkeznek közvetve. Éppen ezért 
fontos azonosítani az agrár- és élelmiszer-
ipari vállalatok percepcióit, ezt követően 
pedig kiválasztani azokat a tényezőket, 
amelyek segíthetik a klímaváltozáshoz való 
alkalmazkodást, a megfelelő beavatkozási 
megoldások és azok pénzügyi fedezetének 
kiválasztását. Ehhez elengedhetetlen a 
mezőgazdaságban érdekeltek megértése, 
meggyőződéseik és céljaik feltárása annak 
érdekében, hogy megfelelő alkalmazkodási 
lépések következhessenek be, amelyekre 
kutatásunk is közvetlenül fókuszált. 

Az adaptációs lehetőségekre számos 
megoldást alkalmaznak az agrár- és élelmi-
szeripari gazdasági szereplők (4. táblázat). 
A kitöltők több tevékenységet is megjelöl-
hettek, a táblázat a mintaszám egészére 
korrigáltan mutatja a válaszok megoszlását.

A válaszok megoszlása szerint a kitöltők 
által leginkább választott megoldás a diver-

zifikáció (16,8%), amely a mezőgazdasági 
termelésben elsősorban a faj- és fajtavá-
lasztásban, az élelmiszeriparban pedig új 
termékek alkalmazásában nyilvánul meg.  
Rendkívül fontosnak tartják továbbá a ru-
galmasságot, a klímaváltozás hatásaira tör-
ténő gyors reagálást a növénytermesztési 
munkálatokban, mind a vetés, ültetés és a 
betakarítás során (ezt a választ 43 fő, a vá-
laszadók 15,8%-a választotta). Nem sokkal 
marad el ettől a kímélő talajművelési meg-
oldások alkalmazása (14,7%), amely a nö-
vénytermesztők számára jelent klímakárt 
csökkentő alternatívát. Némiképp alacso-
nyabb arányú, de a klímasemleges gondol-
kodásmód előretörését sejteti az alternatív 
energiaforrások használata is, amelyet több 
mint a kitöltők fele (13,2%) említett meg.  
A tőke- és tudásigényes digitális megol-
dások alkalmazása már kevésbé jelenik 
meg a válaszok esetén, mint ahogyan a 
csapadékvíz megfelelő gyűjtési és tárolási 

3. ábra
A klímaváltozással kapcsolatos attitűdök megítélése vállalkozástípusonként 

(Perceptions of attitudes towards climate change by type of business) 

Megjegyzés: az értékeket 1-5 fokozatú skála átlaga (ahol 1- egyáltalán nem értek vele egyet, 5- teljes mértékben egyetértek) adja

Forrás: saját szerkesztés a kutatási eredmények alapján 
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megoldásaira sincsenek még felkészülve 
a hazai agrár- és élelmiszeripar vállala-
tok döntéshozói.  A közös eszközhasználat 
más vállalkozókkal, vállalatokkal a kitöltők 
mindössze 15,5%-ánál jelenik meg, és csu-
pán egyötödük keres megoldást hitelinté-
zetek vagy más forrásgazdák bevonásával. 
Mindez azt mutatja, hogy bár a klímavál-
tozáshoz való alkalmazkodás fontosságát a 
válaszadók többsége felismeri, azonban a 
konkrét lépések megvalósításához szüksé-
ges tudás, tőke és együttműködési hajlan-
dóság még sok esetben hiányzik.

KÖVETKEZTETÉSEK ÉS 
JAVASLATOK

A magyar agrár- és élelmiszer- 
gazdasági vállalkozások felkészültsége 
a klímastresszre komplex képet mutat.  
A klímaváltozás hatásai komplexek és szer-
teágazóak, kockázatai és következményei 
jelentősek, a hazai mezőgazdasági és élel-
miszeripari vállalatok nagy része azonban 
felismeri annak vállalati működésre gyako-
rolt hatásait. A lehetséges megoldások idő-
beli detektálása tehát kiemelt fontosságú, 

hiszen a klímaváltozás jelentős költségeket 
okozhat a vállalatoknak, a zöld pénzügyek 
és a digitális megoldások terjedése pedig 
új lehetőségeket nyithat a szektor számára.

A vállalkozói, vállalkozási oldalt térké-
pezte fel a Magyar Agrár- és Élettudomá-
nyi Egyetem (MATE) kutatócsoportja. Az 
adatok alapján megállapítható, hogy bár a 
klímaváltozás hatásait felismerik a kutatás-
ban részt vevő vállalatok és vállalkozások 
vezetői, a szektorban az adaptációs politika 
hiánya és a cselekvési hajlandóság alacsony 
szintje jellemző leginkább, ez összhangban 
van azokkal a nemzetközi tendenciákkal, 
ahol a bevonódás és az alkalmazkodás 
sürgetése hiányzik, különösen a kisebb 
gazdaságok esetében. A veszélyérzékelés 
pszichológiája adhat magyarázatot arra, 
hogy a klímaváltozás miért tűnik kevésbé 
sürgetőnek, mint a piaci változékonyság 
és az élelmezésbiztonság kérdései. Amíg 
a klímaváltozás egy távoli, közvetett koc-
kázatként jelenik meg, addig a piaci vál-
tozások és az élelmezésbiztonság közvet-
len és közelebbi fenyegetést jelentenek.  
A társadalmak egyre inkább felismerik az 

4. táblázat
A klímaadaptáció lehetőségeinek értékelése, százalékban kifejezve (n = 71)

(Evaluation of climate adaptation opportunities)

Klímaadaptációs lehetőségek Válaszok 
megoszlása 
(százalék)

Diverzifikáció, faj- és fajtaváltás a termelésben 16,8

Rugalmasság/változtatás a növénytermesztési munkálatokban (vetés/ültetés és 
betakarítás)

15,8

Kímélő talajművelési megoldások alkalmazása (pl. talajtakarás, sekélyművelés, 
direktvetés)

14,7

Alternatív energiaforrások használata 13,2

Technológiafejlesztés: robotok, digitális és precíziós megoldások alkalmazása 9,5

Csapadékvízgyűjtés és –hasznosítás 9,2

Hitelfelvétel, lízing, egyéb pénzügyi megoldások 5,5

Célzott (klímaadaptációs) támogatások igénybevétele 5,5

Munkacsúcsok kezelése alvállalkozó bevonásával, bérmunka igénybevételével 5,5

Közös eszköz, energiahasznosítás más gazdaságokkal, üzemekkel 4,0
Forrás: saját szerkesztés a kutatási eredmények alapján
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emberi tevékenység szerepének súlyát a 
klímaváltozás előrehaladásában, a felelős-
ség vállalása azonban még mindig csekély.

Az észlelt veszélyek közül a jövedelemre 
gyakorolt hatások, valamint a növény- és 
állattenyésztési kockázatok kapták a leg-
magasabb értékelést. A mezőgazdasági és 
élelmiszeripari vállalatok vezetői úgy vélik, 
hogy a gazdasági szereplők nem tudnak 
lépést tartani a klímaváltozás gyorsasá-
gával, felkészültségük és reakcióik lassab-
bak lehetnek, így a váratlan akadályokat 
nehezen kezelik. Itt megjegyzendő, hogy 
valószínűleg az adaptációhoz szükséges in-
formációik mennyisége és minősége sem 
megfelelő. Ugyanakkor pozitívum, hogy 
az új helyzetben új piacok megjelenésének 
lehetőségét is látják, bár kérdéses, hogy ren-
delkeznek-e a belépéshez szükséges erőfor-
rásokkal. Emellett a klímaváltozáshoz való 
hozzáállás összefüggésben lehet más ténye-
zőkkel, például a vállalat fenntarthatósági 
stratégiájával, a vezetők elkötelezettségével 
vagy a vállalat piaci pozíciójával is, amely 
tényezők befolyásolhatják a vállalatok dön-
téshozóinak válaszát. 

Összefoglalóan elmondható, hogy a 
kutatásunk egy adott időállapotot képes 
rögzíteni, azonban az időbeli változás 
vizsgálatával nyomon követhető a hazai 
vállalatok klímaváltozáshoz való hozzá-
állásának változása. A pontosabb kép és a 
trendek megállapításához azonban hosszú 

távú, folyamatos megfigyelés szükséges, 
továbbá fontosnak tartjuk a nagyobb és 
reprezentatív minta elérését. A jövőben 
részletesebb, előzetes okfeltárást követő 
(kvalitatív kutatás) elemzéssel azonosítha-
tók azok az alszektorok (állat- és növényfaj-
ták, élelmiszertípusok, egyéb tevékenységi 
körök), amelyekben a leginkább szükséges 
és indokolt a vállalati klíma- és pénzügyi 
tudatosságot célzó felzárkóztatás. Bár a 
kutatóknak jelentős nehézséget okozott a 
pénzügyi döntéshozók elérése és a moti-
vációjuk fenntartása a kérdőív teljes kitöl-
tésére, úgy véljük, hosszabb időtáv alatt, 
az alapsokaságot könnyebben megközelítő 
szervezet bevonásával még pontosabb ered-
ményeket tudunk felmutatni hazai és akár 
nemzetközi (különösen érdekes lehet több 
közép- és nyugat-európai ország példája az 
azonos szabályozási környezet miatt) szin-
ten. A kutatás modellszerű megközelítése, 
a nemzetközileg is validált kérdéssorok 
(Yazdanpanah et al., 2023; Boros, 2020) 
felhasználása egyértelműen az eredmények 
minőségi alkalmazhatóságát bizonyítja.  

KÖSZÖNETNYILVÁNÍTÁS

A tanulmányban szereplő kutatás a 
Magyar Nemzeti Bank Zöld tudományos 
kutatási kezdeményezésének finanszíro-
zásával valósult meg. A kutatás a MATE 
Körforgásos Gazdaság Elemző Központ 
támogatásával történt.  
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